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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

za 2023 rok

Dzial 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczgdny i terminowy, a w szczeg6lnosei dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie
Powiatowej Placéwce Opiekunczo-Wychowawczej »Palacyk” w Mroczkowie Goscinnym

Czesé A
D W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czeéé BY
Iz! w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Czesé C
|:| nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi  dziataniami, ktére zostang
podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale IT o§wiadczenia.

Czesé¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadezenia pochodzacych z:9
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
sektora finanséw publicznych?”,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

X innych Zrédet informacji:
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé na tresé
ninigjszego oswiadczenia.
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Dzial 11¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej w roku ubieglym,

brak

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

- Wypracowanie jednolitych procedur i zasad dotyczacych kontroli zarzadczej, ktére bedg obowigzywaty
we wszystkich dzialaniach placéwki opiekuficzo-wychowawcze;.

- szkolenie pracownikéw placéwki w zakresie kontroli zarzadczej, w celu zwigkszenia ich kompetencji
i $wiadomosci w tym obszarze.

- ustanowienie stalego systemu raportowania i monitorowania dzialaf zwigzanych z kontrola zarzadcza, w
celu oceny ich skutecznosci i identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy.

- przeprowadzenie regularnego monitoringu w celu oceny skutecznosci dziatan kontrolnych oraz
identyfikacji ryzyk i stabych punktow.

- Ustanowienie procesu podejmowania decyzji opartego na analizie danych i informacji zwigzanych
z kontrolg zarzadeza, w celu zapewnienia racjonalnego i efektywnego wykorzystania zasobow.

- wprowadzenie systemu motywacyjnego, ktory bedzie nagradzat pracownikéw za skuteczne dziatania
zwigzane z kontrolg zarzadcza i osiagane wyniki.

- wspllpraca z zewngtrznymi instytucjami i ekspertami, ktorzy posiadaja wiedze i doswiadczenie
w zakresie kontroli zarzadczej, w celu zwiekszenia efektywnosci tych dziatan w placowee.

Dzial TIT 9

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- Przeprowadzenie kontroli technicznych budynku w celu identyfikacji probleméw i usterek w instalacjach

oraz infrastrukturze budynku.

- Zabezpieczenie ostrych krawedzi mebli, zainstalowanie na schodach wyktadzin antyposlizgowych.

- Naprawa uszkodzonych gniazdek elektrycznych i zastosowanie oston na kontakty.

- Analiza potrzeb i mozliwosci placéwki i dzieci. Dostosowanie programu do potrzeb i mozliwosci placowki.

- Wzmocnienie koordynacji miedzy pracownikami placowki.

- Zapewnienie odpowiedniego szkolenia i rozwaju personelu.

- Stworzenie klarownych i jednoznacznych zasad wspdlpracy.

- Wspélne planowanie i monitorowanie dziatan.

- Budowanie zaufania i dobrej relacji z instytucjami zewnetrznymi poprzez transparentnosé dziatan.

- Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi i technologii.

- OkreSlenie jasnych i precyzyjnych kryteridw, ktore musza spelni¢ partnerzy zewnetrzni, aby zostaé

zaakceptowanymi przez placéwke,

- Selekcja partneréw zewnetrznych. Budowanie zaufania i efektywnej wspoipracy.

- Wdrozenie mentoringu, dzieki ktéremu do$wiadczeni pracownicy mogli udzieli¢ wsparcia i doradztwa nowo
zatrudnionym pracownikom.

- Wsparcie psychologiczne dla personelu.

- Utrzymanie statej komunikacji z personelem i informowanie go o wszelkich zmianach w polityce bezpieczefistwa,
nowych procedurach czy dostepnych $rodkach wsparcia.

- Zapewnienie regularnych szkolen dla pracownikéw w zakresie aktualnych procedur bezpieczenstwa.

- Regularna aktualizacja procedur.

- Podjecie natychmiastowych dziatan w celu usuniecia wszelkich identyfikowanych nieprawidtowogci

i niedociagnie¢ w wdrozeniu procedur bezpieczeristwa.
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Pozostate dziatania:

- Edukacja dzieci na temat bezpiecznego zachowania i swiadomogci zagrozen.
- Aktywne poszukiwanie i nawigzywanie kontaktéw z innymi instytucjami zewnetrznymi.
- Zapewnienie spéjnosci podejscia i strategii w ramach wspétpracy z instytucjami zewnetrznymi,

Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

3)

6}

7

8)
9

Nalezy poda¢ nazwe funkeji petnionej przez sktadajgcego o$wiadczenie.

W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedna czesé z czedoi
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sie.
Czes¢ D wypehnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Czgé¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnosé dziatalnosci  z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodno$¢  sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznosgcé przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czgs$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

Czgé¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnoéci dziatania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze, W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informac;ji"
nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat IT sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.
Dziat IlI sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oéwiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy ninigjsze
o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.




